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Diversité & Inclusion
Deux notions indissociables

I La Diversité

Garantir I'égalité des chances
pour tous sans distinction du
genre, de I'age, de l'orientation
sexuelle, de l'origine sociale, de
I’"handicap et de l'orientation
politique et religieuse.

Inclusion

Ensemble de processus
permettant d’inclure de maniére
concrete dans son organisation
et dans la durée, 'ensemble de
ses diversités, en s'appuyant sur
la richesse de ses différences.

« La diversité, c’est lorsque vous étes invité au bal ;
I"inclusion c’est lorsque vous étes invité a danser. »
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Diversité & Inclusion

Au-dela de I'égalité professionnelle, la Diversité & I'Inclusion est un
levier de transformation et de performance pour les organisations

Performance sociale

Attirer, développer et retenir les talents en particulier
sur les métiers en pénurie et en tension
Favoriser la motivation et I'engagement

Engagement sociétal

Diversité &

Clarifier sa mission et sa raison d’étre sociétal
Répondre aux nouvelles attentes des candidats et
des salariés sur leur rapport au travail

Inclusion .

Etre en conformité avec les obligations légales
Assurer une veille et mettre en place des actions
correctrices le cas échéant

Développer sa capacité d’'innovation

S’adapter aux changements et défis du marché
Comprendre et répondre aux attentes des différents
clients

Transformation
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« Accompagner les transformations de l'organisation

autour du Futur du Travail
Engager une transformation culturelle



Quel est le bilan de I'égalité professionnelle ?
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Bilan de I'index égalité professionnelle F-H
3 ans apres : l'index est-il un levier efficace ?

5690 des entreprises
ont obtenu une note

supérieure a 75/ 100
Plus de 50
i z l 5 entreprises ont une note
85/100 + 1 point inférieure a 75/100
Note moyenne par rapport a 2020 depuis 3 ans

globale

290 des entreprises ont
obtenu la note maximum (100)

La seule réelle progression est le taux de participation (59% a 70%)
avec 2 indicateurs restant a la traine

&
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Source : Ministére du Travail — Dossier de presse du 8 mars 2021


https://travail-emploi.gouv.fr/actualites/l-actualite-du-ministere/article/resultats-de-l-index-egalite-professionnelle-2021-une-bonne-progression-malgre

Bilan de l'index égalité professionnelle F-H
Retours d’expérience RH

D’abord percu comme une contrainte, les équipes Ressources Humaines
se sont finalement appropriées l'index et ['ont repositionné comme
partie intégrante de leur programme d’égalité professionnelle.

Retours d’expérience des RH
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Impacts de la crise
La crise a-t-elle constitué un frein ou un levier ?

Une « année blanche » pour I'égalité salariale
malgré une prise de conscience des organisations

Stagnation des écarts salariaux Aucune différence entre les
3,4% en moyenne (vs 3% en 2019) pratiques d’augmentation des
-2,6% a -7,6% selon le niveau de femmes et des hommes, contrairement aux
responsabilité (*) années précédentes
8 femmes actives sur 10 Maintien du plafond de verre
déclarent que leur vie a été négativement Stagnation dans la proportion de femmes aux
perturbée par la pandémie. : postes de direction

(*) L’écart salarial résiduel en défaveur des femmes, selon les résultats de I'enquéte de rémunération Deloitte 2020, a niveau de responsabilité et temps de travail équivalents.
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Sources : Etude Deloitte de 2020 sur les rémunérations, Etude Deloitte de 2021 sur les rémunérations, et Etude Deloitte de 2020 sur les impacts de la crise COVID 19 sur les femmes actives



https://www2.deloitte.com/fr/fr/pages/presse/2020/augmentations-salariales-crise-sociale-sanitaire.html
https://www2.deloitte.com/fr/fr/pages/talents-et-ressources-humaines/articles/remunerations-individuelles-2021.html
https://www2.deloitte.com/fr/fr/pages/insights-for-leaders/articles/impact-de-la-pandemie-femmes-qui-travaillent.html

Regards croisés

L’index égalité professionnelle : quel est votre bilan ?

La crise economique et sociale : un frein ou un levier pour
['égalité professionnelle ?
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Comment inscrire I'égalité professionnelle de
maniere concrete et dans la durée, au sein de
nos entreprises ?

© 2021 Deloitte SAS - Document Confidentiel




Mettre en place une démarche globale et structurée...
Mesurer / Comprendre / Corriger

Mesurer . )l Parce que ce qui ne se mesure pas

ne peut etre traite...

...et que les écarts sont souvent le

Comprendre fruit de plusieurs causes...

} ...I'enjeu est d’inscrire les

Corriger changements dans la durée.
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...en adoptant des mesures personnalisées

« Accompagner les personnes et les organisations vers une plus
grande agilité, en respectant les singularités qui font la richesse »

Accompagner les Accompagner
personnes I"'organisation

Accompagner la
culture
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Regards croiseés

Quels sont vos enjeux et quel est votre plan d’action pour
booster I'égalité professionnelle ?
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Questions / Réponses
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Deloitte.
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Sy
s Visitez notre page dédiée au sujet de la diversité et I'inclusion

U4
s Visitez notre page dédiée au sujet de I'égalité professionnelle femmes-hommes
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